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@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
mﬁh

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 070115030002
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA MECESSIDADE: RECUPERAGAO DE ESTRADAS VICIAIS EM REVESTIMENTO PRIMARIO EM
DIVERSAS ESTRADAS — NO TRECHOD DA CE 080 AD DISTRITO OE ALGODOES/SEDE A LOCALIDADE DE PONTAL
ALEGRE E NEMELANDIA A BERILANDIA, CONFORME CONTRATO DE REPASSE N° B43321/202 WMIDR/CALXA E PT N°
D3622E-2023, FIRMADD COM O MINISTERIO DA INTREGRAGAC E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E © MUNICIPIO DE
CUKERAMOBIM-CE

INTRODUGAD

A analise de riscos panmite a idenfificacio, avaliagio s gerenciamentios dos nscos relacionados & confratagdo,
Os rscos analados forarm crganizados am 03 (k) categoniag

1. RISCOS RELACIONADOS AD PLANEJAMENTO D CONTRATACAD

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAD E CONTRATACAD DO FORMECEDOR

3 RISCOS MNA GESTAD CONTRATLIAL

Para cada risco identificado, define-s& a probabilidade de ocorréncia dos evenios, 08 possiveis danos polencials em caso de
acontecimenio, possiveis apdes preventivas e contingéncias, bem come a identificagdio de esponsdveis por aglo.

FASE DE ANALISE

X RISCOSE RELACIONADDS AQ PLANEJAMENTCD D& CONTRATACAD

RISCOS NA ETAPA DE SELECAD E CONTRATACAD DO FORNECEDOR

RISCOS NA GESTAD CONTRATLUAL

RISCO D1

RISCO: ESPECIFICACAD DEFICIENTE NA FORMALIZAGAD DA DEMANDA A SER ATENDIDA,

Probabilidade;| X Balxa Média Ala
Impacio: Baixa X Médo Alt
id Danofs)

1. Contralecic e execugso deficenie do objets.

2 |Soluglo ndio atender aos resultades prelendidos da projela.

% Dranos a0 arario




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
nﬂﬂi—

Id Agao Preventiva Responsavel

Verificar 52 0 oselo foi especficads adequademente, contemplandc
justificativa da conratacio, unidade de medida, locais de execucho, EQUIPE OE PLANEJAMENTO

1. |guantidade & prazo de inicio.

dManter controle gerencial acerca da formabizacio das demandas, com EGLIPE DE PLANEJAMENTO
% aplicagho de checklist de conlrobe inbamo 2
Id Agio do Contingéncia Responsivel
1. Havendo erra, devolver para complementagio das informaghes. SETOR REGLISITANTE
RISCO 0@

RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD.

Probabifidsde:] X Bama Medis HAla
Impacto; Bako x T Afto
id Danc(s)

1. Realirar estirdo fako, mcomplelo ou impreciso, podends ocasionar prejuizos na confratagan.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Escalbar equipe com conhedmentos suficientes para as estutos em

lempo habil para que nio haja prejuizos duranta a fase de AUTORIDADE COMPETENTE
1. |planejamanto.
Capaciar os servidores escolhidos para realizar as elapas de CONTR
2. plangjaments da contratacsa. HLE SiTERND
id fugio de Contingéncia Responsdvel
Subslifuir membros da eguipe planejamenio que nao esteam
% apreseniando bom rerdimento, AUTGRIDADE COMPETENTE
2, Desigriar mambxnes com mas expanéncia em confretagdes, ALITORIDADE COMPETENTE
RISCO 03

RISCO: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES DEFICIENTES,




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
QUINERAMOI

Probabliidade: Baixa X Média
Impacto; Baixo Media A Al
id Danofs)

1 Afreso na elaboragho da contratagBo,

2 SolugBo ndo abender aos objelivos dessfados da adminstragan.

& Contratacio o execugao deficenin

i, Danos ao erano,

id Acio Preventhva Responsavel
Elaboras lista de varficagio que contemphe, no qui coubsr, 0% nquisiios EQUIFE DE PLANEJAMENTC |
4. |previsios na Lei 14.133/21 e regulamentacdes no mbito do municipio. CONTROLE INTERMNO

2 H-BB|II.BIIEE|].H:ID Técnico Prebminar robusio, com ampla pesquisa de EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Efetuar lavantamenio de contratagies similares feitas por ouiros dnglos,
3. |consullar sitios da intermel, de mods a buscar & maor nOmens possivel ECQLIPE DE PLANEJAMENTO
da fontes.

Garantir & paricpecdo dos inlegrantes requisitantes no processo de

4, cankracn: EQUIPE DE PLANEJAMEMNTO
Id Agho de Contingéncia Responsaveal
Comigr tempestivamente &s deficiéncias detecladas nos  estudos
1. | preliminams. ECUIPE DE PLANEJAMENTC
RISCO 04

RISCO: FALHA NA ELABORACAD DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade:; Baixa = Miadia Alia
Impacta; Baizo T X Allo
I Danals)




!E! PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOEIM
mﬁh

4, |Licitagio fracassada, deserta ou confralagio € execucdo deficienta.

2. Confralacao iregular nos lermos di ke

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Propor lista de verificagio gue deniifigue, no que coubar, oF raguisitos

previstos na Led 14,1331 & reguiamentagbes no &mbike do municipia, CONTROLE INTERNO

Adolar modelos padronizades pelo Grgdoientidade com apkcacio de

checkist de contrale inberno. EQLAPE DE PLANEJAMENTO

Id Agao de Contingéncla Responsavel

1. |Revisdc do termo de referéncia e inclulr as instrugtes ausenies., EQUIPE DE PLANEJAMENTO

RISCO 05

RISCO: AUSENCIA DE APROVACAD DO TERMO DE REFEREMNCIA,

Probabilidade: | X Baixa Miédia Altm
Impacio; Balxn X KMeédio Aoy
Id Danois)

1. |Adrass na conlratasdo do obpein,

id Agio Prevantiva Responsidvel

1 Adocdo de checklist com ilem de aprovacéo do TR pela auioridade

competenta, ECQUIPE DE PLANEJAMENTD

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Encaminhar & awdoridade compedente o processo para aprovacao do
Termio de Beferéncia. EQUIPE DE PLANEJAMENTD

RISCO 06

RISCO: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORGAMENTARIOS,




&

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBEIM

m

Probabilidade: Balka X kedia #lta
Impacto: Baixc Médio X At
Id Danois)

1.

Impossblidade de confratar a solugao.

Id Acio Prevenliva Responsivel
1. |Reservar colacio orgamantaria adequada. e Pﬁﬂfmn TARRR
id Agho de Contingéncia Responsdval

Realizar plangjaments orcarmentario para a conlratacio da soluglo

AUTORIDADE COMPETENTE / EQUIFE

T pratandida, DE PLANEJAMENTO
RISCO 07

RISCO: NAD ATENDIMENTO DO PARECER JURIDICD SEM JUSTIFICATIVA.

Probabilidade:| X Baixa hié&dia Alla
Impacto: Baixo Média X Ao
Id Dano{s)
1. |Apontaments dos drg8os de conlioke,
- Responsabllizacan dos agentas publicos
id Agdo Preventiva Responsdvel
1. E;nfamr:;rf:; f; Eﬁmﬁ :r'nru;itsia a'ou Termo de Releréncia e revisio ECUIPE DE PLANEJAMENTD
I Agao de Contingéncia Responsavel

Realizar coffegdo da manoira lempestiva alravés da revisdo dos atos
inicialments praticados, revalidando o prosseguimentn do pleite, am
consonéncia com o principlo de sulclutela, ou apresemando as devides
justificatives pels nag alendimenls as recomendagdes exaradas.

EQUIPE DE PLANEJAMENTD ¢
AUTORIDADE COMPETENTE

L

-




g PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
IR AR

RISCO 0B

RISCO: NAD APROVACAD DOS ARTEFATOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD.

Probabilidads: Baixa X Media Mlta
impacto: Baixo Médio X Alto
Id Dana{s)

1. Atraso no atgndimento da demanda.

Id Agao Preventiva Responsavel
1. |Manisr controle gerencial acedca da larmallzacio das demandas, ECQUIPE DE PLANEJAMENTO
2. |Aplicagdo de checklist ao processo. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Aoompanhamenios & conbrcle do fluse processual @ ulzagdc das

Minuiss Pocronizad EGQUIPE DE PLANEJAMEMTO

bd Agho de Contingéncia Responsdveal

Reakzar corfecas de mansira lempesiiva através da revisfo dos alos
1 iniciaimente praticados, revalidando o prosseguiments do pledio, am EQUIFE DE PLANEJAMENTO /
= cansondncia com o principo da sulolutela, ou apresentands as devidas ALTORIDADE COMPETENTE
jusiificatvas palo nao atendimenta as recomendagies exaradas.

FASE DE ANALISE

RISCOS RELACIONADOS AQ PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD

K RISCOS NA ETAPA DE SELECAD E CONTRATACAD DO FORNECEDOR

RISCOS NA GESTAC CONTRATUAL

RISCO 09

RISCD: PROCEESE0 CONDUZIDD SEM SECGUIR HORMAS E PROCEDIMENTOS.

Probabilidade:| X Baixa hbéia Alta

Impacto: Baixc M X Aflo




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
qﬁ."ﬁﬂi-

Id Dano(s)

1. | Descumpriments da begislacio vigenle

Id Agho Preventiva Rasponsavel
EQUIPE DE PLAMNEJAMENTO [
3 Estabelecar robnas de revisBo de todas as normas @ procodimentos COMISSAD DE
" |necassanos a confratagio, CONTRATACADIAGEMTE DE
CONTRATAGAD
2 Manier o confrole geranceal acerca da formaleacio das demandas, com| SETOR REQUISITANTE / EQUIPE DE
aplicacio de checkist de controde inberno, FLANEJAMENTO
. Id Agio de Contingéncia Responsdvel

1. |Move elaboragsio dos e SETOR REQUISITANTE / EQLAPE DE

PLAKNEJAMENTO
RESCO 10

RISCO: AUSENCIA DE PUBLICAGAD DO EDITAL.

Probabilidade:| X Bales Média Alla
Impacte: Baixo Madia X Afio
bd Dianods)

1. |Anulagho dos alos praticados,
Id AcEo Preventiva Responsivel
. . " COMISSAC DE
1. aumml" do chacklisl contemplande o iterm "publicagdoidvulgacio do CONTRATACACVAGENTE DE
] CONTRATACAD
Id Acdo de Contingéncia Responsivel
COMISSAD DE
1. ﬁmﬂdiﬁu; E—Jnﬁaifu a8 relniclar & contagem do prazo de CONTRATACAC .AELEHTE OE
i ' CONTRATACAD

RISCO 11

RISCO: IMPUGNACAD DO EDITAL.




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

Prebabilidade:| X Baixa

Impacio: Bk

hétia
b

id

Dano(s)

Afrass no procedimento lcltaldrio.

id

Acdio Preventiva

Responadvel

axtrapoiar as regulamentaches prévislas em Lai

Andbsa pormencrzada dos tens exigidos no Eddal, de forma a ndo

COMISSAD DE CONTRATACADIAGENTE
DE CONTRATAGAD

o misrcado pode oferecsr

Especificar o materialfsarvgn de forma concse e cosrenls com o gue

SETOR REQUISITANTE / EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

litataria.

Obsarver atenfaments 25 raqulamentagies na condugio do processo

COMISSAD DE COMTRAT OIBGENTE
DE CONTRATAG

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Tamar s provaddncias necessdras ao saneaments do processo no
menor prazo pessivel, de modo 8 permite 8 realizacio da licitegio.

AUTORIDADE COMPETENTE ! EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

RISCO 12

RISCO: PROPOSTA DE PREGO COM VALOR MUITO INFERIOR AD DO MERCADO (PROPOSTA INEXEQUIVEL).

Probabllidade:| X Bexa hhichia Alia
impacio: Baixo Mty X Alto
Id Diano(s)
1. Selegso frecassada.
Id Agao Preventiva FResponsivel
COMISSAD DE
1. |Acompanhamento das apresentacBes de propostas, CONTRATACACVAGENTE DE
CONTRATACAD
2 Werilicar & planilha de ceslos da empresa @ analsar o nsco de falha na EQHTREQEEA%?.EDEEHTE DE
: execy;a0 oo condrato por oferecimanto de pregos [nessaguveds CONTRATACAD

F




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

QUIERAMORIN

COMISSAD DE

3, |Realizar andlise crilca dos precns proposiog, COMNTRATACADAGENTE DE
CONTRATACAD

id Acdo de Contingéncia Responsivel
COMISSAD DE

1. |Desclassificar a empresa caso haja previsio no Termo de Reberdncia, CONTRATACANAGENTE DE
CONTRATAGAD

RISCO 13

RISCO: SELECAD FRACASSADA,

Probabilidade: Baixa x kedia Alia
Impacto: Baixo KMadio X Alto
Id Danois)

1. |Impossibiidade de contralagio do obelio pretendldo,

. Afraso na realzagdo da obea,

3, |Fetrabalne em fungho da necessidade de reavaliagio dos critkrios de conlratacio,

Id Agao Preventiva Responsdvel
COMISSAD DE

1. Divulgar amplamanis o procedmenta lickatdno. CONTRATACADIAGENTE DE
CONTRATAGAD

Id Acio de Contingéncia Responsavel
COMISSAD DE

1. |Republicar o procedimento Bcitaldrio CONTRATACAO/AGENTE DE
CONTRATAGAD

g |Ampliar a divulgaglo da eeleclio, com convite direto 85 empresss que EDHTRi?EEﬁEgEEWE -

1
apresenlaram orgamenio na pesgquise de pregos, CONTRATACA

\

%{ ,




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
QUIEHARIGRIM

RISCO 14
RISCO: APRESENTACAO DE RECURSO.
Probabllidade: Baixa X Media AL
Impacto: Baixs ® Média Ao
b Dano{s)
1 #Alraso na contratagho do objeto pretendido,
id Acdo Proventiva Responsdvel
ECWIFE DE FL;AHS.IM.'FENTDJ'
COMIS DE
1, |Reshzar pdeguads instrugho processusl, CONTRATAGACVAGENTE DE
CONTRATACAD
COMISSAD DE
Z.  |Resizar boa condugho OO processs. CONTRATACADIAGENTE DE
CONTRATACAD
Id Agio da Contingéncia Respansavel
. COMISSAD DE
1. E;?Ihinf O procasss, com aprovedamenio de lodos os alos ndo CONTRATACACVAGENTE DE
TSR CONTRATAGAD
RISCO 15
RISCO: PROCESSO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADD,
Probabilidade: | X Baixa hiesdia Alia
Impacto: Baixo Py X Adia

Id Darno(s)




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

1. |Afreso no precedimento Bcitaddrio.

2. Alfasn na realzacto da obra,

Id AgBo Praventiva Responedvel

Varificar as exigéneias solicitadas o analisar se astio compativeis com a EQLIPE DE PLANEJAMENTO
realidade @ mercado.

COMISSAD DE
. 2. |Dararmpla publickdsde ao edital CONTRATACAD/AGENTE DE
CONTRATAGAD
id Agio de Contingéncia Responsavel
EQUIFE DE PLANEJAMENTO |
1. |Revisar exigncias do edital @ realizer nova lictagic. wﬂw&ire -
CONTRATACAD
RISCO 16
RISCO: MAD ASSINATURA DO CONTRATO,
Probabilidade:| X Baixa Média Alta
. Impacia: Baixo Madia % Allo
Id Damois)
1, |Airaso no formecimento do objelo de conlratagiio,
2. |Alrasd no alendimenio a0 poblios, Cusios para a AdministragBo.
id Acho Preventiva Responsavel
y ! . COMISSAD DE
1, ';'a!-r'llr;nt;&n e o farnecedor meone |odos o requisdios habilietdnios CONTRATAGACUAGENTE DE
e CONTRATACAD
Id Agdo de Contingéncia Responsdvel
1. | Adjudicar nova emgresa ou promover nove confratagdo. AUTORIDADE COMPETENTE

-




@ PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM
QUTRRARER

2. | Abrir processo de sangao. AUTORIDADE COMPETENTE

FASE DE ANALISE

RISCOS RELACIONADOS AD PLANEJAMENTO DA CONTRATACAC

RISCOS NA ETAPA DE SELECAD E CONTRATACAD DO FORNECEDOR

x RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO 17

RISCO: FALTA DE PUBLICAGAD DO CONTRATO.

Probabllidade:| X Balxa Madia Alta
Impacta: Bigr ey Média X Alio
Id Dano(s)
1. Descumprmento de lormaictacde lagal,
id Agdo Praventiva Responsdvel
1. |Adogio de checklist contemplando o item "publicacio do condrato”™ GESTORIFISCAL DO CONTRATO
id Agao de Contingéncia Responsave|
1. | Publicar o conirato 5o logo seja detectado a auséncia de publicidade, AUTORIDADE COMPETENTE
RISCO 18

RISCO: ATRASO NO INICIO DE EXECUCAD DA OBRA.

Probabilidade:| X Baixa hsdia Alte
Impacia: Baixg X Midia Alto
id Danols)




&

QUIRETIAMCUS

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

Alraso na disponibilizagdo da solugho,

Alrasa ou inexecucio dos projeins/atividades que dependem da contratacao para seu prosseguimenta,

Agio Preventiva

Responsivel

Estabelecer no Termo de Referéncla prazo adequado para a entrega
oo objeto,

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Estabelecer no Termo da Referdncia o araso maximo tolerado anies
da rescisio contrabual.

ECQUIPE DE PLAMEJAMENTD

Prever sanghes proporclonais ao dano causads pelo atraso.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO / COMISSAD
DE CONTRATACAQIAGENTE DE
CONTRATAGAD

Ianter regularments comunicasdo com & empress desde a assinatura

d, B0 eonitato GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
Demandar explicacdes detalhadas e documentadas & empresa sabre

5, leftas de al pelo Cantratante, GESTORFISCAL DO CONTRATOD

& |Indicar & aplicagio de sangdes administrativas. GESTORFISCAL DO CONTRATD
Prever no Edital do Processo Licitaldno, somo condigio de habilitagso

L tétnica, a apreseniacios de Alestado de Capacidade Téenica EWUIPE DE PLANEJAMENTO

Id Acko de Contingéncia Responsdvel
Rescindir o coniralo de forma undsferal & convocar @ seguinte | AUTORIDADE COMPETENTE / COMISSED

1. |colocads na fase de lances, nas mesmas condicdes da primedra DE CONTRATACAD/AGENTE DE
Golocuda, CONTRATACAD

& Execautar nowo processo beiiatdria, AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 19

RISCO: DESIGNAGAD DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA ATIVIDADE.

Danols)

Probabilldade: B ¥ Média Alla
Impacis; Baixo Bedin ¥ Albo
Id

Comprometimenio dos resultados esperados,




&

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

CUTHER AN

2. |Falhas na fscalzacao do conlfalo,

Id Agio Proventiva Responsdvel

5 indicar sercidores com conhecimento dcnico na area do objets do AUTORIDADE COMPETENTE

* |coniralo

Z. |Promover capacilagao dos fiscal'gesior do conlrata, AUTORIDADE COMPETEMNTE
id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Subsbiuir fiscaligesior nio capaciado para & fscallzacho do objelo ALUTORIDADE COMPETENTE

conbratado.

RISCO 20

RISCO: NAQ REALIZAR A FISCALIZACAD DO CONTRATO CONFORME AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO TERMO

DE REFERENCIA E CONTRATO.

Probabilidade: Baixa X Mesdia AltE
Impacto: Baixo Madia X Ao
id Danois)
1. |Compromeliments dos resuliados espasados,
2, |Falhas na fiscalizacha da cantrals
Il Agio Preventiva Responsdvel
1 [Srihe SO e o s el sl pgon po ooNTRATO
Id Acao de Conlingéncia Responsivael
1, Substituir fiscal ndo capacitade para a fiscalizagio do objeto confratado, AUTCRIDADE COMPETENTE

RISCO 29
RISCO: INSOLVENCIA DA CONTRATADA,
Probabilidade: | X Baixa Média Alta
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Impacio: Baixn bdedio X At

Id Danois)

% Parallzago tolal da obra.

Id Agdo Preventiva Responsdvel

Exge gue a proponénie vencedora apresenie, enterdormente &
1. |condratacéo, docurmenios contdbels gue garaniam seu bem esbar EQUIPE DE PLANEJANMENTC
admamstrativo & financesg.

id Acio de Contingdncia Rasponsival

Exfgir gue a cada medicho a confrateda emita CNDs correspoandenies &

L | s s, FISCAL DO CONTRATO
RISCO 22
RISCO: FALTA DE MATERIAIS E INSUMOS NA REGIAC DE EXECUCAO DA OBRA.
Probabilidade:| X Baixe i Alla
Impacia: Baixo Pt = Allo
id Dana(s)
1.  |Alraso nd cronocgrame da obra,
d acio Preventiva Responsave|
1. ::m; thﬁn objetivo de s& enfender a demanda por REPRESENTANTE DA CONTRATADA
id Agho de Conlingéncia Responsivel
Avalar o possihlidade de se adguinr com antecedéncia materials e
1. |insumos mais sensiveiz abravés de wma andlise bem comedida do| REPRESENTANTE DA CONTRATADA
EsCcopo de conirato.

RISCO 23

RISCO: FALTA DE MAQ DE OBRA NA REGIAD DE EXECUGAQ DA OBRA.
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Probabilidade: | X Baixa Middia Alta
Impacio: Bialso Madio X Al
bd Dang{s}

1. Alraso no eroncgrama da obea

id Agio Preventiva Responsivel

Monitorar o mercado com o objelive de se entender a demanda por méo
de cbira no salor da construcaD civil. REPRESEMNTANTE DA CONTRATADW

id Acho de Contingéncia Responsdvel

Antecipar a confratagSo de mao de obra especializads, com salsos

compativels oom o nt i REPRESENTANTE DA CONTRATADM

1,

RISCO 24

RISCO: DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS.

Probabilidade:; Baixa X Wédia Alta
Impacio: Balxo Midio X Alte
Id Danods)

1. |Prejulzo ao erdrio, responsabllizacho subasdiides da Adminisiiscdo

ld Agio Preventiva Responsdavel

Realizar verificardo mensal de comprovacio de quitacho das obdigaches
1. |irabaihisias & socs GESTORIFISCAL DO CONTRATO

id Ao de Conlingéncia Responsdvel

Reter creditos, em valores comespondentes 4 madimplénca & efetivar

1.  |pagamenio dirslamenie ao beneficidnc e, demostrade @ incapacidade, GESTORFISCAL DO CONTRATO
AssUNGE0 do conkrslo.

RISCO 25

- .
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RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO, PERCENTUAIS SUPERIORES AOS FIXADOS NA NORMA, JOGO DE
PLANILHA,

Probabilidada: Baixa 4 Bédia Ailla
impacio: Eaixg Biédio x At
id Danais)

1. |Prejulzo ag erdrio.

2. |Paralizacino dos senigos.

Id Agao Provaentiva Responsavel
1. |Ateniar para o8 requisios legais sobre sCcréscimos & supresshes. GESTORFISCAL DD CONTRATD
ld Agho de Contingéncia Responsivel
GESTOR/FISCAL DO CONTRATO /
1, |Realizar
&a o0& ajusies necessinios & adotar madidas de ressarcamento. AUTORIDADE COMPETENTE
RISCO 26

RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO, USO DE INDICES DISTINTOS DOS FIXADOS NO CONTRATO.

Probabilidade; | X Baiza hiadia Alta
fmpacia: Baixg hédio x Alto
I Dana(s)

1.  |Prejlzo ao erdno,

2, |Parabizaclo dos senvicos,

Id Acio Preventiva Responsavel

1. I[?E:JE minuta de confrato, cfikérios distintos para ajuste dos pregos EQUIPE DE PLANEJAMENTO
2, |Analisar a minula de conirato, ASSESSORIA JURIDICA
1 f:mlﬁﬁlﬁan:;w“ com vista & constatar 8 parmandncia da GESTOR DO CONTRATO
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Id Agho de Contingéncia Responsavel

1 Ajustar o8 precos conforme O condratd & apurar valores pagos 8 maior, 8 GESTOR DO CONTRATO
* |fim de que sejam efetuadas retangies.

2, |Megociar pregos mas vantaiosos. GESTOR DO CONTRATO

RISCO 27

RISCO: NAO RETENGAD DOS VALORES DOS IMPOSTOS E ENCARGOS PATRONAIS,

Probabilidade:| X Ealxa hiadia Alta
Impacto: Balx Madio x Alio
Id Dano{s)

1.  |Responsabibzacdc subsidiara e subsituicho Irbutaria,

Id Agdo Preventiva Responsivel

Certificar-se dos percentuais e valores gque deverfo ser relidos. de
1. |&cordo oom o Codigo Tributdnio do local da presiacso dos semvicos, bem| TESOURARIA DO ORGAD/ENTIDADE

COmD dos BNCANg0os SoCiaks,
id Agio de Contingéncia Responsavel
1.  |Rwler e énviar os valores para seus respeciives destings TESOURARLS DD ORGADVENTIDADE

RISCO 28

RISCO:; RITO PROCESSUAL INADEQUADD DU QUE NAD OFERECE GARANTIAS DO CONTRADITORIO E AMPLA

DEFESA.

Probabilidade: | X Baixa Moz Adia
Impacto: Bai=o Mddan X Aflo
i Dano]s)
1 Impozsibilidade de reparacdo dos prejulfos ocormidoes,
I Acho Pravedtiva Responsivel
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QUIERARICE
3 Eaiabultrmf. m'fﬂ nommalivo  intefno, o8 fos do Procosso SUTORIDADE COMPETENTE
: administrativo sancionadaor

Agio de Contingéncia Responsdvel

Oforecer as garanlias consliluclonals & empresa scusada,

GESTORIFISCAL DO CONTRATIO

RISCO 29

RISCO: EXECUGAD DA OBRAS REALIZADA DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE.

Probabilidsde: Bamxa X Plidin Alla
Impacio: Bawn Mo X Alta
id Danals)

1.

Interferéncla na qualidade dos servigos prestadaos,

2. | Descumprimenio das clausidas contratuais,
Id Agdo Preventlva Responsiavel
Estabelecer comunicecio com a empresa, nformando de manaira clara
como dovemn ser executados os servicos, inclusive com o nivel de
% quslidsce asperads, de forma a garandr gue a emgresa tenha plena GESTORFISCAL DO CONTRATD
ciéncia e conhecmento do resultads 3 ser enireque,
id Aciio de Contingéncia Responsival
1. ;?rm:;:qsh llrrpl:ulu::vﬂ e reiterada A ampress para regulanzacio das GESTORFISCAL DA CO 0
2. :‘:jr’;";ﬂ‘i‘; i adimiisialivo para averiguagdo do problems ®|  GESTORFISCAL DO CONTRATO
3. | Aplica;ao de penalidades. ALITORIDADE COMPETENTE
RISCO 30
RISCO: ABANDOND DA OBRA PELA CONTRATADA.
Probabilidade:| X Baixa Média Alta
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Impacto: Baixo Kadio X Ao

id Danid{s)|

1. |Paralizagdo da obra

2 Atrasn no cronograma de execucdio da obra

id Agao Pravantiva Responsavel

Exige que & proponente wvencedora apresente, anderiormands a
1. |conlreiagdo, documentos conldbeis qQue garanlam S&u bem estar ECQUIFE DE PLANEJAMENTO
adrministrative & inanceino,

Monilorar a execugie dos servicod emiindgg nolificagbes caso &

2. coniratads dé sinais de sbendono da obra.

GESTORFISCAL DO CONTRATO

id Agio de Contingéncin Responsaval
Convocatio dos demais lickanlas classificados para a contratagio de

Lo remanescanie de obra ou promover nova conlratacio, AUTCFIDADE COMPETENTE
Proceder coma a rescisfio condrabel e instaurar  procedimento

* adminkstrative pare apicacao de sangdo & contratada, AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 31

RISCO: NAD OBSERVAR SE REQUISITOS DO CONTRATO FOI PLENAMENTE ATENDIDO,

Probabllidade:| x Balxa Muadia Alla
Impacto: Balue X eadio Alto
Id Dano{s)

1. |Prejulzo ao erdno,

Id Acho Preventiva Responsdvel
1. [Verificar a exisiéncia de ressarcimentos GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
id Agho de Contingancia Responsivel
1. |Motificar a conratada para regulanzar as pendéncias. GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

LY

=
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QUDER AT

4. |Reter valores até o imile do ressarcimeanio,

GEETOR/FISCAL DO CONTRATO

3. [Comunicar a seguradora dos inadimplementaos {se houver saguro).

GESTORFISCAL DD CONTRATO
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ANEXO || DO EDITAL - MODELC DE PROPOSTA DE PREGCOS
{Egte gnexa & wm modelo & deve ser fedo em papel imbrado do Mciiants)

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOEIM
REF. CONCORRENCIA PUBLICA N° 2407042301-CE
Razio Soclal:

CHPJ
Enderaco; CEP;
Fene:__ E-mall:

——

Banco: Apgdncia N.T; Conta Comente n.®:

1 = DBJETO: RECUPERACAD DE ESTRADAS VICIAIS EM REVESTIMENTO PRIMARIC EM DIVERSAS ESTRADAS — NO
TRECHO DA CE 060 AD DISTRITO DE ALGODOESISEDE A LOCALIDADE DE PONTAL ALEGRE E NEMNELANDIA A
BERILANDIA, CONFORME CONTRATO DE REPASSE N° 94332172023/ MIDRICAIXA E PT N® 036228-2023, FIRMADO COM
O MINISTERIO DA INTREGRACAD E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E © MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM-CE., tudo
conforme aspecicacies constantes no Anexn | = Termo de Referéncia do Edital.

2 - DRGAMENTOS DETALHADOS:

ITEM DESCRIGAD UNIDADE aTD. YALOR UNIT. VALOR TOTAL

VALOR GLOBAL

Valar Global da Proposta: RS | ]
Prazo de execugho dos serigos: Conlorme o Edilal
Validade da Proposta: &0 (sessenta) dias no minimo.

o Ilv:ﬂanl:-n declara que, nos valores apresentados acima, eslio inclusos todos os tributos, encargos irabalhistas, previdencidnos,
fiscais & comerciais, laxas. freles, seguros, desiocamentos de pessoal, cuslos & demais despesas que possam incidic sabre a
expcugdo dos servigos licitado, inchusive a margem de lucro, 8 que estio em conformidade com o Projeto Bésico, Mamaorial
descritivo dos Senvigos, Cronograma fisico financeiro, planiiha ercamentdria, edital @ saus anexes.

O licitande declara que fem o pleno conhecments, aceitacio e cumprra lodas es obrigacdes contidas no anexs | — Termo de
Refaréncia deste Edial,

Local & data
Carimbe da empresalAssinabira do responsdvil
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ANEXO Ill DO EDITAL - MODELO DE DECLARAGAO UNIFICADA
(Este anexo é um modelo e deve ser feito em papel hmbrado do licitante)

Aoja) Agente de Contratagio/Comissdo de Contratagio doja) PREFEITURA MUNICIPAL DE
CQUIXERAMOBIM

CONCORRENCIA PUBLICA ELETRONICA N* 2407042301-CE

Palo presente instrumento, 8 empresa . s ; EMPJ 0™ . . com sede na
L= ah-m-éﬂ ;!a $au mm—asantanm lagal Infra-assmadn DECLARA

que:
a) - Declaragfio gue cumpre 05 documentos de habilitagio e a conformidade da proposta com as
exigincias do edital;

b} - Declaragio que inexistem fatos impeditlivos para sua habilitaga&o no cartame, clente da abrigatoriedade
de declarar ocoméncias posterores;

c}- Declaracao que esta cienle e concorda com as condigdes contidas no Edilal e seus anexos;

d) - Declaragio gue cumpre as exigénclas de reserva de cargos para pessoa com deficigncia e
para reabllitado da Previdéncia Social, de que trala o arl. 93 da Lei n® 8.213/81;

&) - Daclaracao gue nao empraga menor de 18 anos am trabalho noturno, perigosa ou insalubre e
nao amprega menor de 16 anos, salve menor, a partic de 14 anos, na condigio de aprendiz, nos tarmos do
artigo 7°, XXX, da Constituicdo.

Declara ainda, para os devidos fins de dirello, na qualidade de Proponente dos procedimentos licitatérios
insteurados por essa municipalidade, gue ofa) responsével legal da empresa & ofa) Srfa)
............................................................ Porador(a) do RG sob o n® ... iy @ CPF so0b o n?
.......................................... cuja fungdolcargo é . .\sdcio ." adrmnlsl.r‘adnr ! procurador /
direfor [ etc), responsavel ainda pela assinatura dcl E-uniratu ." A!a d& Ra@slm de Praca,

Declara por _Frn, para os devidos fins de direito, que em caso de qualguer comunicacao futura referente a este
processo licitatdrio, bem como em caso de eventual contratagdo, concordo que o Contrato / Ata de Registro
de Pregos seja encaminhado para o seguinte enderego:

E-mail: ............
Telefone: (DDD) ...

Caso altere o citado e-mail ou telefone comprometo-me em protocolizar pedido de alteragdo junto a
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM, sob pena de ser considerado como intimade nos dados
anteriormente fornecidos.

- p de da

Nome e nimere da identidade do declarante
(representante legal da empresa)
CARIMBO CNPJ
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ANEXO IV DO EDITAL - MINUTA DO TERMO DE CONTRATO
CONTRATO N°®

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM, DE UM LADO O

MUNICIPIO DE QUIXERAMOEIM, ATRAVES DO(A)
E DO OUTRO A EMPRESA .

PARA O FIM QUE NELE SE DECLARA

O MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM - CE, pessoa juridica de direito publico intemo, Inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 07.744.303/0001-68 e CGF N° D6.920.168-4, com sede de sua Prefeitura Municipal na Rua Dr. Alvaro
Femandes, n® 3642, Centro, CEP; 63.800-000 - Quixeramobim-Ceard, por intermédio dofa)

, sediada na ., neste ato representadoia) peloa)

respectivofa) Secretdrio(a) Municipal SriSra. , Imscritofa) no CPF sob o nof
doravanie  denominadof{a) CONTRATANTE, e de oulro lado, a EMPRESA

, sediada na , Inscrita no CNPJ sob o n® , por

seu(s) representante(s) legallis) Sr./Sra. , Inscrito{a) no CPF sob o n'

. doravante denominada CONTRATADA, tendo em visla o que consta ng Processo
Administrativo n® 070115030002 e em observancia as disposicdes da Lei n® 14.133 de 1° de abnl de 2021, e
demais legislaghes aplicaveis, resolvem celebrar o presente Termo de Conirato, decorrente do Processo
Licitatério sob a modalidae CONCORRENCIA PUBLICA tombado sob o n® 2407042301-CE. mediante as
clausulas e condigbes a seguir anunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA FUNDAMENTACAOQ LEGAL
1.1 - O presente contrato term como fundamento o Edital doja) CONCORRENCIA PUBLICA n® 2407042301-

CE e seus anexos, os preceiios do Direito Publico, a Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, e
normativas nlemos.,

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

21 - Constitui objelo da presente avenga, ola) RECUPERACAD DE ESTRADAS VICIAIS EM
REVESTIMENTO PRIMARIO EM DIVERSAS ESTRADAS — NO TRECHO DA CE 060 AO DISTRITO DE
ALGODOES/SEDE A LOCALIDADE DE PONTAL ALEGRE E NENELANDIA A BERILANDIA, CONFORME
CONTRATO DE REPASSE N° 943321/2023/MIDR/CAIXA E PT N* 036228-2023, FIRMADOD COM O

MINISTERIO DA INTREGRAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ©O MUNICIPIO DE
QUIXERAMOBIM-CE., nas condicdes estabelecidas no Anexo | - Termo de Referéncia do Edital.

2.2 - Dos itens contratados:

VALOR VALOR

ITEM

DESCRICAD UNID. | QTD. UNIT. TOTAL
TOTAL: RS

2.3 - Vinculam esta contratagio, independentemente de transcrigao:

2.3.1 - O Edital do Processo Licitatério n® 2407042301-CE e seus anexos.
2.4.2 = A Proposta da confratada.

2.3 .3 - Evenluais anexos dos documenios supracitados

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA E PRORROGACAD

3.1 - O prazo de vigéncia contratual serd até . COMm inicko de vigéncia a partir da data de sua
publicagio, na forma do art. 105 da Lei n® 14.133, de 2021.

3.2 - O contrato podera ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necessaro & conclusdo do
objeto, de acordo com os disposilives da Lei n® 14,133, de 2021.
L]
% )
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CLAUSULA QUARTA - DO PRECO
4.1 - O valor lotal da confratagio & de RS { ).

4.2 - No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas decorrentes da ana-:u?an
do objeto, inclusive tributos elou Impostos, encargos sociais, rabalhistas, previdenciarios, fiscais & comerciais
incidentes, taxa de administracio, frele, seguro e oulros necessdrios ao cumprimento integral do objeto da

contratacao.

4.3 . O valor acima & meramente estimative, de forma que os pagamentos devidos & coniralada dependero
dos quantitativos efativameante fornecicos.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

5.1 - O praza para pagamento & contratada e as demais condighes a ele referentes enconiram-se definidos

no Anexo | - Terme de Referéncia do Edital

6.1 - O8 pregos iniciaimante contratados s3o fixos @ rreajustavels no prazo de um ano contado da data do
orcamento estimado

6.2 - Apds o interregno de um ano, conlados da data do orgamento estimado. 08 pregos inicials poderao ser
regjustados mediante aplicagdo do indice INCC {Indh:n Nacional da Construgao Clhvil),

6.3 - Caso o(s) indice(s) estabelecidols) para reajusiamento venha{m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma
nao possaim) mais ser ulilizado{s), sera(do) adotadois), em substituicdo, ofs) que vierjem) a ser
determinado(s) pala legislacio entia am vigor,

6.4 - O reajuste sera concedido mediante simples apostia, conforme dispbe o arl. 136 da Lei Federal n®
14.133, de 2021,

B.5 - Mos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregne minime de um ano serd contado a partir dos
efeitos financeiros do Gltimo reajuste.

E.6 - Ndo serfo admitides apostilamenios com efeitos financeiros retroativos a dala da sua assinatura

8.7 - Na auséncia de previsio legal quanto ao indice substituto, as parles elegero novo indice oficial, para
reajusiamento do prego do valor remanescente, por melo de termo aditivo,

6.8 - Na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsivels, porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execucao do ajustado, ou ainda, em caso de forga maior, caso forluito ou fato
do principe, configurando area econdmica extraordindria e extracontratual, podera, madiante procedimento
administrativo onde reste demonstrada tal situagio e lermo aditivo, ser restabelecida a relacio que as partes
pactuaram iniciaimenie entre os encargos da Contratada e a retribuicdo da Administracio para a justa
remuneragio do formecimento, objetivando restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro inicial do conirato,
na forma do arligo 124, I, "d" da Lei n® 14133, de 2021.

6.8.1 - Nos casos do item anterior, a CONTRATADA devera demonstrar analiticamente a varfacio dos
componentes dos custos do Confrato, devidamente justificada, sendo tal demonstracdo analisada pelo
CONTRATANTE para verificacdo de sua viabilidade af/ou necessidade.

7.1 -0 regime de execugio contratual, assim como 0s prazos e condighes de conclusdo, local e forma/meio
de entrega, regras de aceilagao, recebimento provisario e definitivo, do objeto constam no Anexa | - Termo de.
Raleréncia do Edilal,

CLAUSULA OITAVA - DA DOTACAQ ORCAMENTARIA

B.1 - Os recursos necessanos o custeio das despesas decorrentes do contrale encontram-se devidamente
alocados no orgamento municipal vigente da Unidade Gestora SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO

URBANG E INFRAESTRUTURA, classificados sob a dotagio orcamentdria/elernento e subelemento de
despesasffonte de recursos discriminados abaixo:
P .
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CLAUSULA NONA - DA GARANTIA

8.1 - N&o havera exigéncia de garantia contratual da execucio.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

10,1 - A CONTRATADA cumpnra lodas as obrigagbes constantes deste Contrato & em Seus anexos,
assumindo como exclusivamente seus os fiscos & as despesas decaorrentes da boa e perfeita execugio do
objeto.

10.2 - Executar o objeto em conformidade com as condigbes desle instrumento,

10.3 - Responsabilizar-se pelos vicios & danos decorrentes do ohieto, de acordo com o Cédige de Defesa do
Consumidor (Lei n® B.OTS, de 1830,

10.4 - Comunicar ao contratante, no prazo maximo de até 02 (dois) dias que anlecede a data da entrega dos
bans ou da conclusdo dos servigos, 05 mofivos que impossibilitern o cumprimento do prazo previslo, com a
devida comprovagio.

10.5 - Aender As determinagies regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou aworidade supearior
{arl, 137, 11, da Lei n.® 14,133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informagao por eles solicitados.

10.6 - Reparar, cofrigir, remover, reconstruir ou substituir, 85 suas expensas, no fotal ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do coniralo, 0s bens ou servigos nos quais se verficarem vicios, defeitos ou incorregbes
resuliantes da execucio ou dos materiais empregados.,

10.7 - Responsabilizar-se pelos vicios e danos decomrentes da execucio do objeto, bem como por todo e
qualquer dano causado & Administracio ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagio ou o
acompanhamento da execugao contratual pelo confratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamantos
devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondents aos danos sofridos.

10.8 - A contratada devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do confrato, junto com a Nota
Fiscal para fins de pagamento, os documentos que comprovem sua reqularidade perante a Fazenda federal,
estadual e municipal do domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalents, na forma da lei, a8 regularidade
refativa @ Segundade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos encargos sociais instituidos por lel
g 8 regulandade perante a Justica do Trabaiho,

10.8 - Responsabilizar-se pelo cumprimento de fodas as obrigactes trabalhistas, previdenciarias, fiscais,
comerciais 8 as demais previstas am legislagio especifica que incidam ou venha a incidir sobre a execucio
contratual, cuja inadimpléncia nio transfere a responsabilidade ao contratante & ndo poderd onerar o objato
do contrata,

10.10 - Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinle e guatro) horas, qualquer ocorréncla anormal
ou acidente que s verifique no local da execucas do objeto contratual,

10.11 - Paralisar, por determinagio do coniratante, gualguer atividade que ndo esteja sendo executada de
acordc com a boa fecnica ou gue ponha emn risco a seguranca de pessoas ou bens da ferceiros,

10,12 - Manter durante toda a8 vigéncia do contrato, am compatibilidade com as obngacies assumidas, lodas
as condigies exigidas para qualificacio na contratagio direta.

10.13 - Cumpnr, durante todo o perindo de execuglo do conlrato, a reserva de cargos prevista em lei para
passoa com deficiéncia. para reabifitedo da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de
cargos previstas na legislagdo (art. 116, da Lei n.” 14,133, de 2021),

10.14 - Camprovar, caso salicitado, a reserva de cargos a que se refere a cliusula acima, no prazo fisado
pelo fiscal do contrato, com & indicaglo dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116,
pardgralo Gnico, da Lei n.® 14.123, de 2021).

10,15 - Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncla do cumprimento do contralo.

10.16 - Arcar com ¢ Gnus decorrente de eventual equivoso no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive guanto @os custos vardveis decomrentes de fatores fulurcs e inceros. devendo

B
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complementa-los, caso o previsto iniclaimente em sua proposta néo seja satisfatdrio para o atendimento do
objeto da contratagiio, exceto quando ocorrer algum dos eventos amolados no arl. 124, II, d, da Lei n® 14.133,

de 2021,

10.17 - Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de
saguranga do coniratante.

10.18 - Alocar os empregados necessarios, com habilitagio e conhecimento adequados, ao perfeito
cumprimento das clausulas deste contrato, fornecendo os malerials, equipamentos, ferramentas e utensilios
demandados, cuja quantidade, quakdade e tecnologia deverdo alender as recomendacbes de boa técnica e a

leqislagan de regéncia,

10,18 - Orientar & treinar seus empregados sobre os deveres previsios na Lei n® 13.708, de 14 de agosto de
2018, sdotando medidas eficazes para prolecdo de dados pessoais 8 que tenha acesso por forga da
execusio deste contrato.

10,20 - Conduzir o5 trabalhos com estrita observincia ds normas da legislagio perlinenie, cumprindo as
delerminagdes dos Poderes Plblicos, mantendo sempre limpo o local de execucio do objeto & nas melhores
gondigbes de seguranga, higiene a disciplina.

10.21 - Submeter previamenle, por escrito, ao contratante, para andlise e aprovacdo, qualsquer mudangas
nos metodos executivos que fujam as especificagies do memaorial descritivo ou Instrumeanto congénera,

10.22 - Mo permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesselis anos, exceto na condigéo de
aprendiz para os maiores de guatorze anos, nem parmitir a wtilizagde do trabalho do menor de dezoilo anos
am trabalhe nolurno, pergoso ou Insalubre,

10.23 - Acatar as orentagies do Contratante, sujeitando-z& a mais ampla & irrestrita fiscafizacao, prestando
05 esclarecimentos solicitados & atendendo as reclamadbes formuladas,

10.24 - Estar em conformidade com os fundamentos da Lei n® 13.708, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD), no gue =a trata de manipulacio dos dados do CONTRATANTE & de
terceiros, em sua criptografia, armazenamento @ demais tratativas resguardando os dados utilizados.

10,25 - Assumir lofal responsabilidade pelo sigilo das informacdes, dados, nos termos da Lel Geral de
Protecdo de dados - LGPD (12.709/2018), contidos em quaisquer midias e documentos que Seus
empregados ou preposios vierem a obter em fungo dos servigos prestados ao CONTRATANTE,
respondendo pelos danos que eventual vazamenla de informagbes, decorrentes de ago danosa ou culposa,
nas formas de negligéncia, imprudéncia ou impericia, venha a ocasionar ao CONTRATANTE.

1026 - Urientar-se pelo sigio do leor de todos os documentos produzidos e abster-se de transferir
responsabilidade a outrem.

10,27 - Adotar praticas de sustentabilidade amblental na execugio contratual, quando couber, nos lermos das
legislaghes em vigor,

10.28 - Abster-se de veicular publicidade acerca do contralo, salvo mediante prévia auforizacdo do
CONTRATANTE.

10.29 - Nao contratar, durante a vigéncia do conlrato, cinjuge, companheiro ou parenie em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigenle do contratante ou do fiscal ou gestor do contrata,
nos termos do arligo 48, paragrafo onico, da Lei n.® 14.133, de 2021,

10.30 - Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagfes previstas em Acordo, Convencao, Dissidio
Coletivo de Trabalho ou equivalenies das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obrigaghes
rabalhistas. sociais, previdencidrias, Iributarias e as demaks previstas em legislagio especifica, cuja
inadimpléncia nao transfere a responsabifidade ao Contratante.

11.1 - Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com o conlralo e

SEUS ENEK0s.
5 z o r

11.2 - Receber o objeto no praze e condighes estabelecidas no Termo de Referéncia,
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113 - Noiificar a Contratada, por escrilo, sobre viclos, defeiios ou incorreches verificadas no objeto fornecido,
para que sejs por ele substituldo, reparado ou comgido, no total ou em parte, as suas expensas.

11.4 - Acompanhar e fiscalizar a execucio do conlralo @ o cumprimento das obrigagtes pela Contratada.

1.5 - Comunicar a empresa para emissaa de Mota Fiscal no que pertine & parcela inconiroversa da execucao
do objelo, para efeito de liquidagao e pagamento, quando houver controvérsia scbre a execugio do objelo,
guanio 4 dimensio, gqualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n® 14,133, de 2021,

11.6 - Efetuar c pagamento 4 Contratada do valor cormespondente & execugdo do objelo, no prazo, forma e
condighes estabelecidos no Contrato & no Termo de Referéncia.

11.7 - Aplicar 8 CONTRATADA as sangbes administrativas regulamentares e coniratuais cablvess.

11.B - Cienfificar o drgdo de representagio |udicial para adogio das medidas cabiveis guando do
descumprmento de abrgagdes pala Contratada.

11.8 - Explicitamente emilir decisio sobre todas as solicitaghes e reclamagbes relacicnadas a execucao do
presente Contralo, ressalvados os requerimenios manifestamente impertinenies, meramente protelatorios ou
de nenhum interesse para a boa execugdo do ajuste.

11.8.1 - A Administragio terd o praze de 15 (qunze) dias, a contar da data do protocolo do requerimento para
decidir, admitida a prorrogacio motivada, por igual perlodo.

11.10 - Responder eventuais pedidos de repactuacdo de pregos ou de resiabelecimento do equilibrio
econémico-inanceiro solicitados pela contratada no prazo de ailé 30 (rinta) dias, a contar da dala de
recebimento da solicitagio.

11.11 - Comunicar a Contratada na hipdtese de posberior alteracio do projeto pelo Contratante, no caso ar,
83, §2° da Lei n® 14,133, de 2021

11.12 - Preslar as informagBes e os esclarecimentos perfinenies gue venham a ser solicilados pelo
reprasaniante da CONTRATADA,

11.13 - Disponibilizar para a equipe técnica da CONTRATADA os recursos necessanos para cumprimento do
objeto do Contralo.

11.14_ - Ass._iatir & eguipe lécnica da CONTRATADA na indicagde dos locais de entrega dos
materiais/equipamentos ou da execugdo dos servigos, como forma de prevenir a ocorréncia de danos de
qualguer natureza.

11.15 - Permilir acesso dos empregados da CONTRATADA &s suas dependéncias para realizar a entrega dos
materiais'equipamentos ou executar os servigos,

11.16 - Proceder com a avaliagdo dos matenais/equipamentos entregues ou dos servicos prestados e aleste
das respectivas notas fiscaisfaluras decorrentes

1117 - A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Coniratada com
terceiros, ainda que vinculados a execucdo do presente termo, bem como por qualquer dano causado &
tercelros em decorréncia de alo da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

12.1 - A execucao do objeto da presente contratagio devera ser acompanhada e fiscalizada por servidor ou

equipe de fiscalizacio, especialmente designada para esse fim, 4 luz do disposto no art. 117 da Lei
14.133/2021, nos termos descritos & delalhados do Termo de Referéncia.

12.2 - O modelo de gestdo e fiscalizagdo do contrato seguirBo as regras constantes no Anexo | - Termo de

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA SUBCONTRATACAD

13.1 - As regras relacionadas a subconiratacio sdo as eslabelecidas no Anexo | - Termo de Referéncia do
Edital,
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141 - Comete infraco administrativa, nos termos da Lei n® 14,133, de 2021, a contratada que:

a) der causa & inexacugan parcial do contralo.

b) der causa & Inexecucio parcial do contrato que cause grave dano a Adminisiracao ou ao funcichamento
dos servigos publicos ou ao interesse colativo.

¢) der causa a inexecucho total do contrato,

d) ensejar o relardamente da execucdo ou da entrega do objeto da contralagao sem motivo justificado.
g) apresentar documentagio falsa ou prestar declaragio falsa duranle a execugao do conlrato.

f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato,

g) comporar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualguer natureza.

h} praticar ato lesivo previsto no 5% da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2023.

14.2 - Serdo aplicadas & contratada que incorrer nas infraghes acima descritas as seguinies sangOes:

14.2.1 - Advartdncia, quando a conftratada der causa & inexecugdo parcial do confrato, sempre gue nao se
justificar a imposicdo de penalidade mais grave {arl. 156, §2°, da Lei n® 14.133, de 2021).

14.2 2 - Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas "b", "c" e "d”
do subltem aclma deste Contrato, sempre gue ndo se justificar a imposicdo de penalidade mals grave (arl.
156, §5° da Lai n® 14.133, de 2021).

14.2.3 - Declaracio de inidoneidade para ficitar & contratar, quando praficadas as condutas descritas nas
alineas "e", ", "g" @ "h" do subitem acima deste Contralo, bem como nas alineas "b", "c” e "d". que justifiquem
a8 imposigao de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n® 14.133, de 2021).

14.2.4 - Multa de:
14.2.4.1 - 5% (cinco por cento) do valor contratado, para aquele que:

142411 - der causa a inexecugdo parcial do confralo, que ndo cause danos & Administragio, ao
funcionamento dos sarvicos publicos ou ao interesse coletiva

14.2.4.1.2 - deixar de entregar a documentagio exigida para o certame.

14.2,41.3 - ensejar o relardamenta da execugio ou da entrega do cbjeto da lcitagia/contratacdo direta sem
motivo justificado,

14.2.4.14 - eniregar o objeto contralual em desacordo com as especificagbes, condigbes e qualidade
contratadas efou com vicio, iregularidade ou defeito ocullo que o tormem impropric para o fim a que se
desfina.

14.2.4 2 - 10% (dez por cento) do valor contratado ou adjudicade, para aguele que:
14.2.4.2.1 - ndo mantiver a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado.

14.2.4.2.2 - der causa a inexecugdo parcial do contralo que cause danos & Administracio. ao funcionamenta
dos servicos publicos ou ao interesse colelivo,

14243 - 20% (vinte por cenio) do valor confratado ou do valor de referdncia para a licitagdo/contratacio
dirala, para aquele gue:

14.2.4 3.1 - der causa & inexecucas total do contrato,

14.2.4 3.2 - apresentar declaragdo cu documentacio falsa exigida para o cerame ou prestar declaragéo falsa
durante a licitegio/contratagio direta ou a execucdo do contrato.

14.2.4 3.3 - fraudar a kcitagSolcontratagio direta ou praticar ato fracdulento na execugdo do contrato.
14.2.4 3.4 - comporiar-se de modo inidéneos ou cometer fravde de qualquer natureza.
14.2.4 3.5 - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da liclagio/contratacdo direta.
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14.2.4.3.6 - praticar ato lesiva previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

14.2.4 4 - multa moratdria de 0,33% (irinta e trés cenlésimas por cento) por dia de atraso na entrega de
matarial ou execucdo de servicos, até o limite de 9,9% (nove virgula nove por cento), equivalente a até 30
(trinta) dias de atraso, calculado sobre o valor comespondenta a parte inadimplente, exciuida, quando for o
caso, a parcela referente acs impostos destacados no documento fiscal,

14.3 - A gplicacio das sangbes previsias neste Contralo ndo exclul, em hipdiese alguma, a obrigacac de
reparacio integral do dane causado ao Contratante (arf. 156, §9°, da Lel n® 14.133, de 2021).

14 .4 - Todas as sangbes previstas neste Confrato poderdo ser aplicadas cumulativamenta com a multa {art.
156, §7°, da Lei n* 14.133, de 2021).

14.4.1 - Antes da aplicagio da multa serd facultada a defesa do Interessado no prazo de 15 (quinze) dias
Gteis, contado da data de sua infimagdo (art, 157, da Lei n® 14.133, de 2021).

1442 - S8 a multa apliceda e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
evaniualmente devido pelo Contratante & Contratada, além da perda desse valor, a diferenga sera descontada
da garantia prestada ou serd cobrada judiciaimente (ar. 156, §8°, da Lei n® 14.133, de 2021).

1443 . Previamente ac encaminhamento & cobranga judicial, a multa poderd ser recaolhida
administrativamente no prazo maximo de 15 (quinze) dias. a contar da data do recebimento da comunicagao

enviada pela autoridade compelante.

14.5 - A aplicagac das sanghes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditdrio @ a
ampla defesa & Contratada, observando-se o procedimento previsto no capul e paragrafos do art, 158 da Lei
n® 14,133, de 2021, para as penalidades de impedimento de lictar e contratar e de declaragio de
inidoneidade para licitar ou contratar,

14.6 - Os alos previstos coma infragdas administrativas na Lel n® 14,133, de 2021, ou em oulras leis de
licitaghes o confratos da Administragdo Pablica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n®
12846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos aules, observados o rilo
procedimantal @ autoridade competenta definidos na referida Lei (art. 159, da Lei n” 14,133, de 2021).

14.7 - A personalidade juridica da Contralada podera ser desconsiderada sempre que ufilizada com abuso do
direite para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para provocar
confusdo patrimordal, e, nesse caso, fodos os efeiios das sangbes aplicadas 4 pessca |uridica serfo
astendidos aos seus administradores & s6cios com poderes de administracio, & pessoa juridica sucessora ou
& empresa do mesmo rama com relacdo de cofigacio ou controle, de fato ou de direito, com a Contratada,
observados, em lodos os casos, o contradifdrio, a ampla defesa e a obrigatonedade de analise juridica prévia
(art, 160, da Lai n® 14,133, de 2021).

14.8 - O Contratante deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias utels, conlade da data de asplicagio da
sancao, informar e manter alualizados os dados relativos s sangbes por ela aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Maclonal de Empresas Iniddneas e Suspensas [Ceis) e no Cadastro Nacional de
Emprasas Pumdas (Cnep), instituidos no dmbito do Poder Executiva Fedaral,

14.9 - As sangbes de impedimento de licitar @ contratar e declaracio de inidoneldade para licitar ou contratar
sa0 passiveis de reabilitagio na forma do arl. 163 da Led n® 14.133/21.

1410 - Se a multa aplicada e 85 indenizagbes cablveis forem superiores ao valor de pagamenioc
eventualmenie devido pela Administragio & contratada, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada, de pagamentos decorrentes de outros contratos firmadas com a8 coniratada
ou serd cobrada judicialmente,

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA EXTINCAO CONTRATUAL

15.1 - O conlrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagbes nele estipuladas, ou antes do prazo naele
fixado, por algum dos molivos previstos no artigo 137 da Lel n® 14.133/21, bem como amigavelmente,

assegurados o confraditdrio & a ampla defesa,

15.1.1 - Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 & 139 da Lai n® 14.133/21.
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15.1.2 - A altaraciio social ou 8 modificagao da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a rescisao
se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

15.1.2.1 - Se a operacho implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo
aditiva para aleracio subjefiva,

15.2 - O termo de rescisio, sempre gue possivel, serd precedido:
15.2.1 - Balango dos evenlos contratuals |4 cumpridos ou parcialmenta cumpndos,
15.2.2 - Relacdo dos pagamentos ja efetuados e pinda devidos,

15.2.3 - Indenizaches & mulias.

15.3 - A extingdo do contrato ndo configura obice para o reconhecimento do desequilibrio econimico-
financairo, hipttese em gue sera concedida indenizagio por melo de termo indenizatonio,

15.4 « Podera ocorrer a extingdo do conlrato caso se constate gque a contratada mantém vinculo com dingente
ou entidade contratante ou com agenta puablico que desempenhe fungio na licitagdo ou na fiscalizagao do
contrato, nos termos do art, 14, IV, da Lei n® 14, 133/21.

16.1 - Os casos omissos sarao decididos pelo contralante, segundo as disposigdes contidas na Lei n® 14.133,
da 2021, & demais normas federaiz & municipais aplicdveis e, subsldiariamenie, segundo as disposicbes
conlidas na Led n® B.075, de 1990 = Cddigo de Defesa do Consumidor = & normas & principios geras dos
coniralos.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA FRAUDE E DA CORRUGAD
17.1 - As licitantes devemn observar & a confratada deve observar e fazer observar, por seus fornecedores &

subconiratados, se admilida subconiratagio, o maiz alle padrdo de élica durante todo o processo de
licitagao/coniratagdo direta, de contratagio e de execugio do objeto contratual,

17.2 - Para os propositos desta clausula, definem-se as seguintes praticas:

1?.2:1 < "pralj!t.a corrupla”; oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, gualguer vantagem com
o objetivo de influenciar a agdo de servidor pablice no processo de licitagio ou na execugio de contrato.

17.2.2 - "pratica fraudulenta”: a falsificacdo ou omiss&o dos fatos, com o objetivo de influenciar o processo da
licitagdc ou de execugdo de contrato.

17.2.3 - "pritica colusiva”: esquemaltizar ou eslabelecer um acordo entre duas ou mais licitantes, com ou sem
o conhecimento de representantes ou preposios do drgdo licitador, visando estabelecer precos am niveis
arfificiais & nado-compelitivas,

17.2.4 - "pratica coercifiva™ causar dano ou ameacar causar dano, direta ou indiretamente, 4s pessoas ou sua
propriedade, visando influenciar sua participagao am um processo licitatdrio ou afetar 8 execugio do conlrato,

17.2.5 - "pratica obstrutiva™ (i) destruir, falsificar, alterar ou ocullar provas em inspecies ou fazer declaraches
falsas aos represeniantes do organismo financeire multilateral, com o cbjetivo de impedir materialmente a
apuragio de alegacies doe pratica prenista, deste Edital; (i) atos cuja intengdo seja impaedir materalmente o
exercicio do direito de o organismo financeiro multifateral promover inspecio.

17.3 - Na hipatese de financiamento, parcial ou integral, por organismo financeiro multilateral, mediante
adiantamento ou reembolso, este organismo impord sangdo sobre uma empresa ou pessoa fisica, inclusive
daclarando-a inelegivel, indefinidamente ou por prazo determinado, para a outorga de contratos financiados
pelo organismo se, em gualkquer momento, constatar o envolvimento da empresa, diretamente ou par meio de
um agente, em pralicas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao participar da licitagio
ou da execugdo um contralo financiado pelo organisma.

174 - Considerando os propdsilos das cldusulas acima, a licitanle vencedora, como condiclo para a
contralagho, devera concordar e autorizar que, na hipdtese de o conlrato vir 8 ser financlado, em parte ou
integralments, por organismo financeiro multilateral, mediante adiantamento ou reembelso, permitird que o
arganismo financeira alou pessoas por ele formalmente indicadas possam inspecionar o local de execucdo do
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contrato e todos os documenios, contas e registros relacionados a licitagao e 8 execugao do contrato.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS ALTERACOES DO CONTRATO
18.1 - Eventuals alteraches contratuais reger-se-ao pela disciplina dos art. 124 e seguintes da Lei n® 14,133,
de 2021.

18.2 - A coniratada & obrigado a aceitar, nas mesmas condigbes contratuais, os acréscimos ou supressbes
qua sa fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cince por cento) do valor inicial atualizado do
contrata,

18.3 - As supresstes resultantes de acordo celebrado enfre as partes contratantes poderdo exceder o limite
de 25% (vinte & cinco por cento) do valor inicial atualizado do confrato, respeitado o art. 128 da Lei n® 14.133,
da 2021,

18.4 - As alieragies contratuais deverfo ser promovidas mediante celebragio de termo aditivo, submetido a
prévia aprovagio da consultora juridica do contratante, salvo nos casos de justificeda necessidade de
antecipagio de seus efeitos, hipitese am que a formalizagio do aditivo devera ocommer no prazo maximo de 1
{um) més (art. 132 da Lei n® 14,133, de 2021).

18.5 - Registros gue ndo caracierizam alleragdo do contrato podem ser realizados por simples apostila,
dispensada a celebracio de termo aditivo, na forma do arl. 136 da Lel n® 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA PUBLICACAD
19.1 = Incumbird ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagées Pablicas

(PHCP), na forma prevista no art 94 da Lei n® 14,133, de 2021, bem como no respecliva sitio oficial na
Internet, em alencdo ao art. 91, caput, da Lel n® 14.133, de 2021, e ao art 8°, §2 da Lei n® 12 527/2011.

CLAUSULA VIGESIMA - DAS DISPOSICOES FINAIS

20.1 - A Administracio do CONTRATANTE analizara, julgara e decidira, em cada caso, as questies alusivas
a incidentes que se fundamentem em motivos de caso forfuito, de forga maior ou DmMissos.

2011 - Para os casns previstios no "caput® desta clausula, o0 CONTRATANTE poderd atribulr a uma
comissdo, por este designada por portaria, a responsabilidade de apurar os atos e falos comissivos ou
omissivos que se fundamaniam naqueales motivas,

20.1.2 - As excegbes aqui referenciadas serdo sempre tratadas com maxima cautela, zelo profissional, senso
de responsabilidade e ponderago, para que ato de mera e excepcional concessio do CONTRATANTE, cujo
objetivo final ¢ o de atender tao-somente ao interessa publico, ndo seja interpretado come regra contratual,

20.1.3 - Para assequrar ripida solugdo As questdes geradas em face da perfeila execuclo do presente
contrato, fica desde [4 compelida a CONTRATADA a avisar, por escrito e de imediato, qualguer alteracio no
endereco ou no telefone da empresa,

£0.1.4 - Quaisquer tolerdncias entre as partes nao imporiardo em novagdo de qualguer uma das clausulas ou
condighes estatuidas neste contrato, as quais permanecerao integras.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA- DO FORO

21.1 - Fica eleito o Foro da Comarca de Municipio de Quixeramobim, Estado do Ceard, para dirimir quaisquer

quesides decomenies da execuGio deste contralo, que ndo puderem ser resolvidas na esfera administrativa
ou por meio da conciliagio & mediacio, nos moldes do art. 92, §1°, da Lei n® 14,133/2021.

E, por estarern de acordo, foi mandado lavrar o presenle contrate, do qual se extrairam 3 (trés) vias de igual

teor & forma, para um 30 efeito, as quais, depois de lidas e achadas conforme, vBo assinadas pelos
representantes das parles e pelas testemunhas abaixo

Municipio de Quixeramobim, Estado do Ceara, _ de da

NOME RAZAD SOCLAL ﬁ 4
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ANEXO V DO EDITAL - JUSTIFICATIVA PARA VEDAGAO DA PARTICIPAGAC DE CONSORCIOS

A admissde ou vetn de formacio de consdrcio em certame licitatdrio ¢ conflada pela lei ao talento do
administrador, pals o art, 15 da Lei no 14.133/21, conferiu discricionariedade ao ente administrativo para
permitic ou ndo tal condigio no instrumento convocatdrio. Essa decis@o e resultado de um processo de
avaliacdo da realidade do mercado em razio do objeto a ser licitado e ponderagio dos riscos inerenies a
atuacdo de uma pluralidade de sujeitos associados para a execucdo do objeto visando ao atendimento ao
interesse publico.

Corroborando esta tese, e Profl. MARCAL JUSTEN FILHD, in Comentarios & Lel de Licitagbes e Contratos
Administrativos, 13 ed. 2008, pag. 47 & 477, laciona que:

"Em regra, ¢ consdrclo ndo & favorecido ou incentivado pelo nosso Direlto. Como instrumento de atuagao
empresanal, o consdrclo pode conduzir a resultados indesejdveis. A formagio de consdrcios acarrala fscos
da dominagice do mercado, através de pactos de efminagio de competigo entre empresarios. No campo da
licitagdes, a formagdo de consdroios poderia reduzir o universo da disputa, O consorgio podena retratar uma
composicio enfre evenluais interessados, em vez de estabelecerem disputa entre si, formalizariam acordo
para eliminar a competicio, Mas o consdrcio também pode prestar-se a resultados positivos e compaliveis
com a ardem juridica. Ha hipdleses em que as circunstancias de mercade e (ou) 8 complexidade do objeto
lormam problematlica a compelicio. Isso se passa quando grandes quantidades de empresas, isoladamente,
ndo dispuseram de condigbes para participar de licitagbes. Nesse caso, o infuito do consdrcio & a via
adequada para propiciar ampliagho do universe de participantes. E usual que a Administragio Publica apenas
autorize a participacio de empresas em consdrcio quando ags dimensbes ou a complexidade do objeto ou das
cireunstancias concretas exijam a associagdo entre os particulares, S0 as hipdteses em que apenas umas
poucas empresas estariam aptas a preencher as condigbes especiais exigidas para a licitacao.”

Ainda, leciona o cilado mesire, quanio & questio da discricionariedade:

"0 slo convocatdrio admifird ou nBo a8 paricipagio de empresas em consdmcio, Trala-3e de escolha
discriciondria da Administragio Publica ”
A respeito da participagdo de consdrcio, a jurisprudéncia do TCU tem assentado que fica & cargo da

discricionariedade do gestor a decisao de admilir ou n&o a paricipagio de empresas organizadas em
consdércio na Hoitagdo. Sendo vejamos:

“Ademais, a participacao de consdrcios em lorneio licilatéro nao garante aumento de competitividade,
consoante arestos do Relatdrio @ Voto que impulsionaram o Acordae no 2.813/2004 - I Cémara ( ... ) o arl.
33 da Lei de Licitaghes expressamenta alribul a Administragdo a prerrogativa de admitir 2 paricipacio de
consdroios. Esta, porianto, no &mbito da discricionaredade da Administragdo, Isto porgue, a nosso ver, &
formagfo de consdroios tanto se presiar a fomentar a concorméneia (consdrcios de empresas menores ou, de
outra forma, ndo participanam do cerame), quanto a cerced-la (associacio de emprasas gue, caso contrério,
concormeriam entre si). Com “os exemplos fornecidos pelo BACEN, vemos que e prafica comum a ndo
aceitagdo de consdrcios.” (Acorddao no 1.946/2006 - Plenaro - TCU - rel, Min. Marcos Bem querer) "4, A
aceitacdo de consorcios na disputa licitatdria situa-se no dmbito do poder discricionario da adminisiragio
contratante, conforme o art. 33, capul, da Lel no B.666/93, requerendo-se, porém, que & sua opgio seja
sempre justificada. © (Acordao n® 566/2006 - Plendrio - TCU - rel. Min, Marcus Vinicius Vilaga)

Ocorme que nem sempre a participagio de empresas reunidas am consdrcio trard beneficios & administragao
publica, pais muitas vezes o objeto licitado possul peculiaridades que limitam o nimearo de empresas aptas a
parlicipar da certame, E o caso do presenteé Edital de Licitaglo, cujas abras exigem grande complexidade
tecnica e poucas empresas demonstram ter experiéncia anterior compativel com o sau vullo & dimensio,

Para esses casos, a reunido de empresas em consdrcio restringiria a competitividade, poss as empresas
gualificadas que seriam compelidoras entre si poderiam paricipar da licitagho de forma consarciada,
diminuinde o nimero de empresas elagiveis ao cartama.

Assim, no inluito de proceder a melhor forma de execucdo dos servicos que foram contratados, e
considerando gque existerm empresas com capacidade para execular oS servigos objelo deste Edital, esta
Comissdo Regional de Obras decidiv por ndo permitir a participacio de consdecios. Fatlo esse qa.la par &i 54,

nao configura restricho & competitividade.
:-'a 3‘ _
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JUSTIFICATIVA PARA VEDACAD DA PARTICIPACAD DE COOPERATIVAS
OBRAS E SERVICOS DE ENHARIA

Cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo
sufeitas a faléncia, constifuidas para presiar servigos aos assoclados, distinguindo-se das demais sociedades
pelas caracteristicas seguintes. |...)

Confralagio dessas entidades pela Administragdo Publica subording-se aos comandos do Termo oe
Concifiagdo Judicial firmado pelo Ministério Piblico do Trabatho com a Uni&o.

De scordo com referida documento, & licila a confratagio de socledades cooperalivas desde gue 05 SenAgas
licitados sejam prestades em cardter coletivo @ com absoluta aulonomia dos cooperados, Se@ em relagao as

cooperativas, seja em relagdo ac lomador dos servigos.
Licitagies & Contralos: orentacdes e jurisprudéncia do TCU - 4" edigio

Com base no acima exposto, poder-se-ia encerrar a presente justificativa agqui, uma vez que, nitidamenie, a
alividade de empreltada para o cbjeto em andlise no certame licitatdric em foco ndo da margem & awionomia
da Contratada, bem como dos seus "associados". o Projeto Basico, o qual baliza a presente intencgéo de
confralacdo, define com precisdo, alraves de seus elemenios constifutivos, todas as caracterlzlicas,
especificacbes, e as quantidades de servigos & cusios @ tempo necessarios a elaboragio dos projetos. Ou
seja, a Administracio impde & Contratada e, em consequéncia, a todo seu quadro de funciondrios quando e
guantos enveolvidos na empreitada, dentre outras coisas, 0 gque & como deve ser feila as aflvidades
necessarias a materializagio do cbjeto em tela. Além disso, aquile gue for proposto por aguela entidade
privada, se ndo eslver previsio ou no caso de contrariar o Projete Basico, lem de ser, necessaramente,
aprovadoe pela Administracio. Portante, ndo ha de se falar em autonomia da Confralada,

Todavia, & interessante incrementar e agregar elementos a presente justificativa. Assim. exploremos algumas
jurisprudéncias sobre o assunto e a relagio gue se pode fazer delas com a nalureza das atividades,
obrigaforiamente desenvelvidas pela futura Confratada {as quals moldardo o tipo e as particularidades das
relagies frabalhistas da empresa), necessérlas & complela elaboracdo do objeto pertinente ao certame
licitatdrio agui em analise,

pelo Tribunal {..) e o Acorddo no 307/2004-FPlendrio profendo no referido processo fem sido, desde entdo,
consideradn como paradigma para 0 exame de casos da espécle. Naguela assenlada este Colegiado
considerou licla a paricipagBo de cooperativas em certames Heftatdrios, mesma com as vantagens e
prerrogativas legais inerentes 8 esse fipo de organizagdo, desde gque o seu objelo néo caraclenze a
subordinagdo do trabalhedor &0 contratado, & pessoalidade e a habiluvalidade no frabelho, diante da
impossibiidade de vinculo empregaticio entre essas entidades e seus associados. A prestagio de servigos de
transports, objeto do Pregao {...), nos termos definidos no edital do certame, ndo apresents nenhum dos trés
requisifos proibitivas a parficipagdo de cooperafivas.

Acdrddo 396/2009 Plenario (Voto do Ministro Relator)

Verifigue se, pela natureza dos senvigos a serem licitados ou pelo modo de execugdo usualmante adolado no
mercado em geral, deve haver pessoalidade, habifualidade e subordinagdo juridica enire a empresa
contrafada & os técnicos encaregados da execugdo dos senvigos, fazendo inclulr no edital & vedagdo a
participagdo de cooperalivas de Wrabalho no cerame, caso lals requisitos sefam consideradns elementos
BESENCIEs da prestacdo de Senigos.

Acorddo 2331/2008 Plenario

Nos edilais de licllagdo, sefa definida & nalureza dos servigos @ a forma como serdo prestados, para 0s
saguintes fins:

« 58, pela natureza da atividade ou pelo modo como é usuaimenle execulada no mercado em geral,
houver & necessidade de subordinagdo do trabathador ao contratado, assim como de pessoalidade e
habitualivade no frabalho, deve ser vedada a parficipagdo de cooperalivas no cerfame, pela
mpossibiidade de vinculo de emprego entre essas enlidades e 05 5eus a5300i800%;

Acérdic 307/2004 Plendrlo .
%‘ﬁ»—/f >
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Determina que nos editais de liclagdo, seja definids & forma como 08 senvigos serdo prestados, nos seguinies
moldas:

= sa, pela nafureza da alividade ou pelc modo como & usualmenle executada no mercado em geral,
houver necessidade de subordinacdo juridica entre o pbreiro e o contratado, bem assim de pessoalidade
& habitusiidade, deve ser vedada a participagdo de sociedades cooperativas, pois, por definigdo, ndo
exizie vinculo de emprego enlre essas enfidades e seUs 8ss0ciados.

Acardio 18152003 Plendrio

Quorre que, dentre outros fatores, as obras e servigos de engenharia se caractenzam por uma forte
subordinacio, nos mais diversos niveis profissionais, sejam de naturezas técnica ou administrativa, Explica-se

& apresenta-se, a seguir, 0 motivo de tal subordinagao,

Ma presente contratagio, é exigido gque a Contralada estabeleca um preposio, devidamente habilitado,
inclusive com o Acervo de Responsabilidade Técnica (ART & RRT) relativa a empreitada em nome do mesmo.
Este profissional, normalmente um engenheiro ou arquiteto experimentado em atividade simiar, & o
responsavel direto, perante a Coniratante, por responder sobre todas as atividades relacionadas aos
pertinenies servigos. Ele planejs e decide as agdes de cada grupo, ou equipes, instruindo, supervisionando,
coordenando e controlando o8 mesmos, com ow sem a presenga de gerente intermediario, para a conduglo
dos diversos trabalhos, Essa atividade abrange desde a definigdo dos responsaveis pelas licengas legais
preliminares, contrataco de engenheiros, técnicos e operdrios, passa pela discussio e definiglo dos projelos
execulivos & cronograma, @ vail, durante a empreitada propriamente dia, até a logistica de suprimentos e a
acdo integrada das equipes & especialidades nas mais diversas fases (inclusive em relacio as
subconiratadas, quando for o casa).

0 preposto, ou engenheiro/arguitete subordinado ao mesma, tem de coordenar sUas equipes encamegadas
das diversas etapas dos diferentes projetos, Estes trabalhos tém de estar rigorosamente de acordo com os
requisifos das legislagbes perinentes e as necessidades, consoanie a determinada elaboracac de projeto.

Méao se concebe, por exempla, gue um pedreiro defina pela execugio de determinado servigo de forma a
contrariar o mestre-de-cbras, ou que este ultimo delibere uma agde de forma independente cu em desacordo
com ¢ estipulado pele engenhein: esses funcionarios terdoe, obrigatoriamenie, de se subordinarem técnica &
funcionalmente as determinagies que receberem. Da mesma forma occomre guando da elaboracio de
projetos. Se assim nao o fosse, 50 por esse fator, ndc haveria como garantir a solides do objeto da
empreitada, bem como sera impeossivel a imputagdo de qualquer responsabilidade lécnica aofs)
profissional{is) que assina(m) ais) ART(s) {em verdade, no caso dessa hipdtese especulativa, nao haveria
sequer sentido de exisiéncia de tal responsabilidade).

QOutrossim, a pessoalidade & indiscutivelmente caracteristicas das relagies empregaticias das empresas da
construgio no mais amplo espectro. Isso & falo dado que o confrato de trabalho, no caso concreto aqul
abordado, relativo aocs diferentes envolvidos por parte da Contratada, € intuitu personae, ou sefa, realizado
com ceras e delerminadas pessoas. O empregado € sempre uma pessoa fisica, @ ndo pode fazer-se
substituir par outra, sob pena do vinculo empregaticio formar-se com a Gltima.

Por fim, cabe destacar que também a habitualidade & intrinseca 8s necessidades praticas para execugdo da
empreitada, o que impde essa caracterizacdo na relagaoe dos funcionarios e da respectiva Contratada para o
tipo de empreendimento em tela. Observa-se que o frabatho deve ser prestado com habliualidade, posto gue
aquele que presta servigos eventualmente nac @ empregado.

Sem fal habitualidade. ndo seria concablvel estabelecer um cronograma de atividades (peca estd de suma
impartdncia 80 contrato estabelacido com a Administragdo). Essa pega de controle sd se torna exstente,
MESmo 8m campo (@onco, da pressuposicao factual da presenca por lempo cerio @ determinado, em periodos
rigidamente definidos @ controlados, dos envolvidos nas mais diversas atvidades e servigos que resultam do
objeto agui discutido. Sem esse a8 existéncia de lal fator, ndo ha de se falar sobre planejamenlo e, em
consequéncia, & impossivel definir prazos, previsdo de desembolsos futuros e agdes integradas das miditiplas
equipes de trabalho. Como resultado dessa desordem, as obras ou os servigos de engenharia lornar-se-iam
desfigurados mosaicos de alividades aleatarias.

Destarte, pelos motivos expostos a presente vedagdo & confratacio de cooperativas tem por objetivo evitar a
descontinuidade do certame licitatdrio, evitando desta forma, possivels riscos a qualidade e a finalizagao do

P
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objeto contratado.



